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POLI   

       ส่วนที ่1 บทน า 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบการบริหารความ เสี่ยง 
เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจ ด้านต่างๆ 
เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ ทรัพยากรต่างๆ  
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย แก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล 
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบ ุ
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบ
และโอกาสที่เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ ต้องค านึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า 
องค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ 
ประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ 

สถานีต ารวจภูธรพังโคน จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของหน่วยงานขึ้น ส าหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความ เสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 



ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด 

เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ 

เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การด าเนินงาน ไม ่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Corruption Score) 

คะแนนรวม ทีแ่สดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 



 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตอ่การทุจริต 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 



 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 

 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 - 14 คะแนน) 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรพงัโคน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(1) สายงานอ านวยการ 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
การทุจริต 

     (Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 
     1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าสิ่งของ 
ของขวัญหรือของก านัลมาให้
เพ่ือรับความดีความชอบ ส่งผล
ให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการเลื่อน
ขั้น เลื่อนเงินเดือนอย่างไม่เป็น
ธรรม 

4 3 12 สูง 

1.2 การจดัการเรื่องรอ้งเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
3 2 6 ปานกลาง 

2 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีถูก 
ร้องเรียนจึงด าเนินการ ลงโทษตาม 
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน  

3 3 9 ปานกลาง 

1.3 การเบิกจา่ยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย 

เงินงบประมาณ  และเงินนอก 
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานการเบิก
ไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง เจ้าหน้าที่การเงิน
ผู้ตรวจเรียกรับเงินจากผู้
เบิกเพ่ือแลกกับการให้ 
สามารถเบิกจ่ายได้ 

3 4 12 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน

สังกัดตามความต้องการ 
แจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้อง 
การโดยเอ้ือประ โยชน์ให้
พวกพ้องและรับผล 
ประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

2 3 6 ปานกลาง 



 

 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นความเสี่ยงต่อ 
         การทุจริต 
     (Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 

ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.5 กระบวนการ การจัดซือ้จัดจ้าง 
1 จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือ

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให้ 

3 4  12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือ
แลกกับสินบนจากผู้ 
ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนตา่งดา้วฯ 
1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน 

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ และเขียนค าร้องฯ  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ ื่ออำนวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 (2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 
 

 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

 (Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ ป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้
ไดร้ับโทษน้อยลง 

  5   4 20 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ 
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือแลกกับการไม่ถูก
จับกุมด าเนินคดี หรือ
ท าให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

  5 4         20 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน 

มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 5        25 สูงมาก 

4 ตรวจสอบ จับกุม และด าเนินคดี
นายจ้าง/สถานประกอบการ และคน
ต่างด้าว ที่ลักลอบท างานผิดกฎหมาย 
คนต่างด้าวที่ท างานโดยไม่มีใบอนุญาต
ท างาน หรือท างานนอกเหนือจากสิทธิ
ที่ท าได้ 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน ์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือต่อรอง 
ไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศต้นทาง 

      5 4           20 สูงมาก 



 

(3) สายงานสืบสวน 

 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

 (Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

3.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระท าความผดิตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ 
กฎหมายก าหนด 

มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ 
โทษน้อยลง 

5 4          20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลก 
กับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดี 

5 4      20 สูงมาก 

3 น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกด าเนินคดีหรือ 
ท าให้ได้รับโทษน้อยลง 

4 4        16 สูงมาก 

 
(4) ด้านสายงานสอบสวน 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
  ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 
   (Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน

ความ เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

4.1 การอ านวยความยตุิธรรมในการด าเนินคด ี
1 การท าส านวนในคดีอาญา-จราจร มีการเรียกรับสินบน 

เพ่ือบิดเบือนข้อเท็จจริง
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5         25 สูงมาก 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการ
ให้บริการ 

5 4         20 สูงมาก 

 

 



 

(5) สายงานจราจร 
 

 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

  (Corruption Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

5.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระท าความผดิตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระท าความผิด

กฎหมายจราจร 
มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมถู่กจับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

5  4      20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ 
โทษน้อยลง 

5        4     20 สูงมาก 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ของสถานีต ารวจภูธรพงัโคน 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการ

ทุจริต ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ 

ทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ เสี่ยง

การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ  หน่วยงานควร ท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง

ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 

in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ

พิจารณา จัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 

ระดับ                                              ค าอธิบาย 
       การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได้ 

                 
 



 

 
 

ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรพังโคน 

 ที่   ๖๑ / ๒๕๖๙ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในการประเมินคุณธรรมและ  

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

    ของสถานีต ารวจภูธรพังโคน 

-------------------------------------------- 

ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  มอบหมายให้ส านัก 
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยาย  
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรพังโคน” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและ เกิด
การป้องกันการทุจริตในเชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   ในการด าเนินงานเป็นไป 

ด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ของสถานีต ารวจภูธรพังโคน  ดังนี้ 

๑. ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภธูรพังโคน  เป็นประธานกรรมการ 

๒. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรพังโคน           เป็นกรรมการ 

๓. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรพังโคน                         เป็นกรรมการ 

๔. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรพังโคน                     เป็นกรรมการ 

๕. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรพังโคน                    เป็นกรรมการ 

๖. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรพังโคน        เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
๑) วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ 

โปร่งใสใน การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี 

ต ารวจภูธรพังโคน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

๒) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรพังโคน 

                                                                                                                             /๓) ผลักดันให้... 



 
 

- ๒ - 

 
๓) ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรพังโคน ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน 

๔) สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรพังโคน รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย 

รายงาน ให้ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรพังโคน ทราบตามก าหนด 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

สั่ง ณ วันที่   ๑๗  กุมภาพันธ์   พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 

พันต ารวจเอก      

            ( เกียรติภูมิ   สุวรรณไตรย์ ) 

       ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรพังโคน 



 
 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริต  
ของสถานีต ารวจภูธรพงัโคน   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569   
 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยง 
     ต่อการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
1 การพิจารณาเลื่อนขั้น

เลื่อนเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าสิ่งของ ของขวัญ
หรือของก านัลมาให้เพื่อจะไดค้วามดี
ความชอบ 
- ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการเลื่อนขั้นเลื่อน
เงินเดือนอย่างไมเ่ป็นธรรม 

สูง 
 

1) ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ 
ตรวจสอบตามสายการ 
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน 
การเรียกรับผลประโยชน ์

2) อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอเพื่อ 
สร้างจิตส านึกในการ 
ปฏิบัติงาน 

3) ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

1) มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจ า 

2) ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ าเสมอ 

3) ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อสามารถให ้
ค าแนะน าและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

    ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

 
 

ปานกลาง      ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงด าเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

ปานกลาง        ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยง 
     ต่อการทุจริต 

วิธีด าเนินการ    ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 
-เอกสารหลักฐานการเบิกไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง เจ้าหน้าที่การเงินผู้ตรวจเรียกรับเงินจากผูเ้บิก
เพื่อแลกกับการใหส้ามารถเบิกจ่ายงบประมาณได ้

สูง 1) ก ากับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการ ตรวจสอบตามสาย
การ บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน การ
เรยีกรบัผลประโยชน ์

2) อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าทีอ่ย่าง
สม่ าเสมอเพื่อสร้างจิตส านึกใน
การ ปฏิบัติงาน 
3) ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู ่

อย่าง ใกล้ชิด 

1) มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัต ิหน้าท่ีเป็นประจ า 
2) ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

3) ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุยเพื่อให้
ได้รับทราบปัญหาต่างๆ 
ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อ
สามารถให้ ค าแนะน าและ
แนวทางแก้ไข ปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

    ทุกเดือน     สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ การ
รับ การแจกจ่าย
พัสด ุ

น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่ายในสงักัดตามความ
ต้องการ 

 - แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่ายให้ผู้มา
ขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับผลประโยชน์ 
ในการอ านวยความสะดวก 

ปานกลาง    ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจา้ง 

จัดท าและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง 
- มีการปกปิดข้อมลูเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกกับสินบน  

สูงมาก 
 

    ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

  จัดท ารายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 
 

สูง     ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

  บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อแลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก      ทุกเดือน สว.อกฯ 

6 การขออนญุาต 
ต่ออายุใบส าคัญ
ประจ าตัวคน 
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างดา้วน าสมุดประจ าตัวคนต่างด้าวมาขอ
ติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวยความสะดวก 

สูงมาก       ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



 

ที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยง 
     ต่อการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช ้
กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม  
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
 

1) อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
2) จัดหาสวัสดิการ
เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏบิัติ
หน้าที ่
3) เสริมสร้างมาตรการ
ควบคุมดูแลผู้ใต้บงัคับ 
บัญชาตามค าสั่ง 
1212/2537 

4) แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อ ติดตามและควบคุม
การทุจริต  

1) ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหนา้
งานต้องอบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุกกรณี 
2) สอดส่องผู้ใต้บังคบับัญชาอยา่ง
สม่ าเสมอ เช่นออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัวข้าราชการต ารวจเพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

3) น าปญัหาต่างๆ ของผู้ใต้ 
บังคับบัญชาเสนอคณะ 
กรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

    ทุกวัน -รอง ผกก.ป. 
-สวป. 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
การพนัน ยาเสพติด 
 - มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ถูกจับกุมด าเนินคดี หรือท าให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ  

สูงมาก 
 

       ทุกวัน -รอง ผกก.ป. 
-สวป. 

การบันทึกจับกุมและน าสง่พนักงาน
สอบสวน 
- ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองเพื่อหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่ การเรียกรับ 
ผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัวผูต้้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษทีน่้อยลง 

สูงมาก         ทุกวัน -รอง ผกก.ป. 
-สวป. 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างตามกฎหมายหมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง  

สูงมาก       ทุกวัน -รอง ผกก.ป. 
-สวป. 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยง 

  ต่อการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมและ

บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
ตามกฎหมาย 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ
โทษสูงขึ้น 

   สูงมาก 1) อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด 

2) จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

1) ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้องอบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุกกรณี 

ทุกวัน -รอง ผกก.สส.ฯ 
-สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่ด าเนินคดี ลดจ านวนของกลาง
ลงเพื่อช่วยผู้ต้องหาให้ได้รับโทษ
น้อยลง 

 สูงมาก        ทุกวัน   -รอง ผกก.สส.ฯ 
  -สว.สส.ฯ 

การน าส่งพนักงานสอบสวน 
- เรียกรับสินบนเพื่อช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ
หาช่องทางช่วยเหลือทางคดี 

   สูงมาก ทุกวัน   -รอง ผกก.สส.ฯ 
   -สว.สส.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยง 

  ต่อการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอ านวย

ความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา-
จราจร 
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 1) อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
2) จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

1) ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
2) สอดส่องผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่าง สม่ าเสมอ เช่น 
ออกเยี่ยม เยียนครอบครัว
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ 

     ทุกวัน  -รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
 -สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อ านวยความสะดวกมีการเรียก
รับในการบริการ 

สูงมาก ทุกวัน -รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
-สว.(สอบสวน)ฯ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
  ควบคุมความเสี่ยง 
     ต่อการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม 

ผู้กระท าความ 
ความผิดตาม 
กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด 
  -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม 

สูงมาก 1) อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหนา้ที ่
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 
2) จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อ สร้างขวัญก าลังใจใน
การ ปฏิบัติหนา้ที ่

1) ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่
หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชบั 
การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที ่
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
2) สอดส่องผู้ใต้บังคบับัญชา
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ  
 

      ทุกวัน  -รอง ผกก.ป.ฯ 
 -สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก      ทุกวัน -รอง ผกก.ป.ฯ 
-สวป.ฯ 

 

                                             อนมุัต ิ
       

 
 

พันต ารวจเอก       

            ( เกียรติภูมิ    สุวรรณไตรย์ ) 

             ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรพังโคน 
               17 ก.พ.2569 

ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรพังโคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 


